
Íàø èíñòèòóò ðåãóëÿðíî äåëàåò ïðîãíîçû êàê
êðàòêîñðî÷íûå, òàê è íà áîëåå äëèòåëüíóþ
ïåðñïåêòèâó. Áîëüøèíñòâî èç íèõ â ïîñëåäíèå
ãîäû (íå òîëüêî íàøèõ, íî è äðóãèõ èññëåäîâà-
òåëåé) ñâîäèëîñü ê òîìó, ÷òî ðîñò ýêîíîìèêè
áóäåò çàìåäëÿòüñÿ. À îí óñòîé÷èâî ðàñòåò,
â 2007 ãîäó — äàæå íà 8,1%.

Çà ïîñëåäíèå âîñåìü ëåò ÂÂÏ â Ðîññèè
óâåëè÷èëñÿ íà 68%, ïðîìûøëåííîñòü âûðîñ-
ëà íà 73%, èíâåñòèöèè — íà 123%. Â òî æå
âðåìÿ, åñëè îöåíèâàòü îáúåêòèâíî, íûíåøíèé
óðîâåíü — ýòî âñåãî ëèøü ðåçóëüòàò øåñòíà-
äöàòèëåòíåé äàâíîñòè, ê êîòîðîìó ìû âåðíó-
ëèñü òîëüêî ñåé÷àñ. Âñå ýòè ãîäû, ïîêà íàøà
ýêîíîìèêà ñíà÷àëà ïàäàëà, à ïîòîì âîññòàíà-
âëèâàëàñü, îñòàëüíîé ìèð íå ñòîÿë íà ìåñòå,
è äàæå ðàçâèòûå ñòðàíû, ãäå òåìïû ðîñòà îò-
íîñèòåëüíî íåâûñîêè, ïðèáàâèëè áîëüøå
60%. Ýòîò ðàçðûâ ñîõðàíÿåòñÿ, è åãî ëèêâè-
äàöèÿ — îäíà èç ãëàâíûõ ïîëèòèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ñòðàíîé.

Íî äåëî íå â òîì, ÷òîáû «äîãíàòü è ïåðå-
ãíàòü» êîãî áû òî íè áûëî, à â òîì, ÷òîáû
ñïðàâèòüñÿ ñ ìíîæåñòâîì ñâîèõ îñòðåéøèõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì: áåäíî-
ñòüþ, íåõâàòêîé æèëüÿ, èçíîøåííîñòüþ âñåõ
âèäîâ èíôðàñòðóêòóðû. Ðåøåíèå ýòèõ è äðó-
ãèõ ïðîáëåì â ðàçóìíûå ñðîêè âîçìîæíî
òîëüêî â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî áûñòðîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â òî æå âðåìÿ, ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä äî-
ñòàòî÷íî çíà÷èìûõ ïîíèæàòåëüíûõ òðåíäîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì êîíå÷íîãî
ñïðîñà è îïðåäåëÿþùèõ â èòîãå äèíàìèêó
ÂÂÏ. Òàê, ðîñò ýêñïîðòà â ïîñëåäíèå ÷åòûðå
ãîäà ñóùåñòâåííî çàìåäëèëñÿ, è ïðè ñîõðà-
íåíèè íûíåøíåé åãî ñòðóêòóðû, â êîòîðîé

îêîëî 70% çàíèìàåò ñûðüå, ýòà òåíäåíöèÿ
ìîæåò òîëüêî óñèëèòüñÿ. Ïîòðåáëåíèå íàñå-
ëåíèÿ, àêòèâíî ðàçâèâàâøååñÿ â ïîñëåäíèå
ãîäû çà ñ÷åò ðîñòà äîõîäîâ è áóðíîãî ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ, â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå ìîæåò óòðàòèòü ñâîå ïîçèòèâíîå
âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó. Íåñìîòðÿ íà ðîñò èí-
âåñòèöèé, äîëÿ íàêîïëåíèÿ â ÂÂÏ íåñêîëüêî
ëåò îñòàâàëàñü íà êðàéíå íèçêîì óðîâíå
â18% è òîëüêî â ïðîøëîì ãîäó ïîâûñèëàñü

äî 21%. Ãîñóäàðñòâåííîå ïîòðåáëåíèå â ñè-
ëó ïðîâîäèìîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè è ïðåä-
ïîëàãàåìîãî çàìåäëåíèÿ ðîñòà áþäæåòíûõ
äîõîäîâ íå â ñîñòîÿíèè ñûãðàòü ðîëü àêñåëå-
ðàòîðà ýêîíîìèêè.

Îïåðåæàþùèé ðîñò èìïîðòà — íàèáîëåå
ìîùíûé íåãàòèâíûé ôàêòîð äëÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Èìåííî èç-çà ýòîãî
áîëüøîé âíóòðåííèé ñïðîñ ïîñëåäíèõ ëåò
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íèêàê íå ïðèâåäåò ê àêòèâèçàöèè âíóòðåííå-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Åñëè áû â 2007 ãîäó èì-
ïîðò íå óâåëè÷èëñÿ â òàêèõ ìàñøòàáàõ (áî-
ëåå ÷åì íà 30%), òåìï ðîñòà ÂÂÏ ïî èòîãàì
ãîäà ìîã áû îêàçàòüñÿ íà 4—5 ïðîöåíòíûõ
ïóíêòà âûøå.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò è íåêîòîðûå äðó-
ãèå çíà÷èìûå áàðüåðû è îãðàíè÷åíèÿ,
íå ïðåîäîëåâ êîòîðûå ñòðàíà íå ìîæåò êîí-
ñòðóêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ. Íåò ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû ïåðåëèâà êàïèòàëîâ — íåâîçìîæíî
ïðîôèíàíñèðîâàòü ðàçâèòèå îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè. Íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ïðåïÿòñò-
âóåò ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
è ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé. Èç-çà îá-
ùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè, ó íàøåé ïðîäóêöèè è óñëóã
íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ýòè èíåðöèîííûå òðåíäû íàñòîëüêî ìîù-
íû, ÷òî ìîãóò çàòîðìîçèòü ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè ñòðàíû. Íàøè ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî
òåìï ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ê 2030 ãîäó ìî-
æåò ñíèçèòüñÿ äî 4,4—5,2% â ãîä. Ïðè òàêîé
äèíàìèêå ðàçâèòèÿ âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ñòàíîâÿòñÿ
âåñüìà îãðàíè÷åííûìè.

Â ðåçóëüòàòå óâåëè÷àòñÿ ðàçðûâû ìåæ-
äó óðîâíÿìè äîõîäîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ, òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèè ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè.

О доле накопления
Òåì íå ìåíåå, ñîõðàíåíèå è äàæå óñêîðåíèå
òåìïîâ ïîñòóïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ ýêîíîìè-
êè âîçìîæíî. Îñòàíîâëþñü íà òðåõ âàæíåé-
øèõ ôàêòîðàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà: çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà, äîëÿ íàêîïëåíèÿ è äèíàìèêà
èìïîðòà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ó íàñ çàðïëàòà ðàñòåò
áûñòðåå, ÷åì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Íå-
êîòîðûå ýêîíîìèñòû âèäÿò â ýòîì ïðè÷èíó
ðîñòà èíôëÿöèè â ïðîøëîì ãîäó. Íî îïåðåæà-
þùèé ðîñò çàðïëàòû — ÿâëåíèå ñîâåðøåííî
íîðìàëüíîå äëÿ òîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé ìû
íàõîäèìñÿ. Óâåëè÷åíèå çàðïëàòû ñâÿçàíî íå
òîëüêî ñ ðîñòîì ðåàëüíîãî îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, íî è ñ öåíà-
ìè íà íàøó ïðîäóêöèþ.

Ôàêòè÷åñêè, ïðîèçâîäñòâî â ïîñëåäíèå
ãîäû ðîñëî ó íàñ íà 7% â ãîä. Âíóòðåííèå ïî-
òðåáèòåëüñêèå öåíû óâåëè÷èâàëèñü ïðè-
ìåðíî íà 10% â ãîä. Ïðè ýòîì ìèðîâûå öå-
íû íà íåôòü ïîäíèìàëèñü íà 30—50%. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ñòðàíà ïîëó÷àëà äîïîëíèòåëü-
íûé äîõîä, êîòîðûé äîñòàâàëñÿ, â òîì ÷èñëå,
íàñåëåíèþ.

Äîëÿ îïëàòû òðóäà â ÂÂÏ ïðàêòè÷åñêè
íå óâåëè÷èâàåòñÿ — îíà ñîñòàâëÿåò ïîñ-
ëåäíèå ïÿòü ëåò 45—47%. È ýòî ïîäòâåð-
æäàåò, ÷òî ðîñò çàðïëàòû â ïîñëåäíèå ãîäû
íå áûë ÷ðåçìåðíûì. Èìåííî óâåëè÷åíèå

äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íà 60—70% îáóñëîâ-
ëèâàåò íàðàñòàíèå âíóòðåííåãî êîíå÷íîãî
ñïðîñà è, ñîîòâåòñòâåííî, îáùèé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò.

Ñîõðàíåíèå âûñîêîé äèíàìèêè çàðàáîò-
íîé ïëàòû, êàê â áþäæåòíîé ñôåðå, òàê è â ÷à-
ñòíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ìîæåò íå òîëüêî
ïîääåðæàòü âûñîêèå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè,
íî è ïðèäàòü åé áîëüøóþ èííîâàöèîííóþ íà-
ïðàâëåííîñòü.

Òåïåðü — î äîëå íàêîïëåíèÿ â ÂÂÏ. Ïî÷å-
ìó äî 2007 ãîäà îíà íå ðîñëà? Ïîòîìó ÷òî
ýêîíîìèêå ýòî íå áûëî íóæíî. Ñ 1990 ïî
1998 ãîä ïðîèçâîäñòâî ñîêðàòèëîñü ïî÷òè
â äâà ðàçà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü íèçêîýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ áûëà
ïðîñòî ëèêâèäèðîâàíà, îáðàçîâàëñÿ ãðîìàä-
íûé ðåçåðâ íåèñïîëüçóåìûõ ìîùíîñòåé.
Â ðåçóëüòàòå â ôàçå âîññòàíîâèòåëüíîãî
ïîäúåìà äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìíî-
ãî èíâåñòèöèé íå ïîòðåáîâàëîñü. Ñóùåñòâî-
âàâøåãî ðåçåðâà îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî äëÿ
ðîñòà ýêîíîìèêè íà 7% â ãîä ïðè äîëå íàêî-
ïëåíèÿ â 16—18%. Âîîáùå, â ìèðå ïðè òàêîé
äîëå íàêîïëåíèÿ ýêîíîìèêà ðàñòåò ñî ñêîðî-
ñòüþ 3—4%. Èìåííî òàê, íàïðèìåð, îáñòîèò
äåëî â ÑØÀ. Íî ñåé÷àñ, êîãäà Ðîññèÿ óæå
ïðåâûñèëà óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà 1990 ãîäà,
÷òîáû äâèãàòüñÿ äàëüøå, ïóñòü äàæå íå áûñò-
ðåå, à òåìè æå òåìïàìè, åé ïîòðåáóåòñÿ ñó-
ùåñòâåííî áîëüøå èíâåñòèöèé. Ñðàâíèòå:
4% ðîñòà â ÑØÀ îáåñïå÷èâàþòñÿ äîëåé íà-
êîïëåíèÿ ðàâíîé17%, à 10% ðîñò â Êèòàå —
ïðåâûøàþùåé 40%. Ïðè ýòîì, ÷òî ñóùåñò-
âåííî, óðîâåíü ïðèðîñòíîé êàïèòàëîåìêîñòè
â ÑØÀ è Êèòàå ïðèìåðíî îäèíàêîâ, îêîëî
4,5—5 åäèíèö çàòðàò èíâåñòèöèé.

Ó íàñ, áëàãîäàðÿ íèçêîèíâåñòèöèîííîé
ïðèðîäå ðîñòà â ïðåäûäóùèå ãîäû, âåëè-
÷èíà ïðèðîñòíîé êàïèòàëîåìêîñòè íå ïðå-
âûøàëà 2,7 åäèíèö. ß ïîëàãàþ, ÷òî óæå

â áëèæàéøèå ãîäû çíà÷åíèå ýòîãî ïàðàìå-
òðà â Ðîññèè íà÷íåò äîñòàòî÷íî áûñòðî
ïðèáëèæàòüñÿ ê ñòàíäàðòàì äðóãèõ ñòðàí.
Íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî óâåëè÷åíèå
êàïèòàëîåìêîñòè, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
âèÿõ, âûçûâàåò çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà. ×òîáû êîìïåíñèðîâàòü ýòî
íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íåîáõîäèìî îáåñ-
ïå÷èòü ðåçêîå ïîâûøåíèå íîðìû íàêîïëå-
íèÿ. Íàøè ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ
ñîõðàíåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
íà óðîâíå 8% íàì íóæíî â òå÷åíèå âîñü-
ìè — äåñÿòè ëåò ïîâûñèòü äîëþ íàêîïëå-
íèÿ äî 30—35%. Ýêîíîìèêà, êàê íàì êà-
æåòñÿ, â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè, ñòèõèéíî,
à îò÷àñòè è ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà, äâè-
æåòñÿ èìåííî ê ýòîìó èíâåñòèöèîííîìó
ñöåíàðèþ ðàçâèòèÿ.

Ïîäòâåðæäåíèåì ñëóæèò ïðîøëûé 2007
ãîä, êîãäà èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë
ñêàêíóëè áîëåå ÷åì íà 20%, à äîëÿ íàêîï-
ëåíèÿ â ÂÂÏ ïîâûñèëàñü ñðàçó íà 3 ïðî-
öåíòíûõ ïóíêòà. Êñòàòè, íîðìà âàëîâûõ ñáå-
ðåæåíèé â Ðîññèè (îòíîøåíèå ÷àñòè äîõîäà,
íå èñïîëüçóåìîé íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå,
ê ÂÂÏ) îñòàåòñÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò äî-
âîëüíî âûñîêîé — áîëåå 30% ÂÂÏ. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî äàæå òåêóùàÿ ãîäîâàÿ âûðó÷êà
ïîçâîëÿåò ïðîôèíàíñèðîâàòü îáúåì èíâå-
ñòèöèé íà 40—50% áîëüøå, ÷åì ìû ñåé÷àñ
èìååì. Â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ
íîðìû íàêîïëåíèÿ è ñáåðåæåíèÿ ïðèìåðíî
îäèíàêîâû.

Об инновациях
Èííîâàöèè âîçíèêàþò òîãäà, êîãäà íà íèõ
åñòü ñïðîñ. Òàêæå è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.
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À ýòîò ñïðîñ çàâèñèò îò òåìïà äâèæåíèÿ ýêî-
íîìèêè, åå ñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Îñîáåííî
â íàøåé ñòðàíå, ãäå ðûíî÷íûå èíñòèòóòû íå
äî êîíöà ñîçðåëè, ãäå åùå ìíîãî ÷åãî íå õâà-
òàåò. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü íàäî
ìàêñèìàëüíî, ëþáûìè ñðåäñòâàìè ðàñêðó-
òèòü ìàõîâèê èíâåñòèöèé.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ýòî ìîæíî ñäåëàòü
ñ ïîìîùüþ ðåçêîãî ðàñøèðåíèÿ ñòðîèòåëüñò-

âà, òðåáóþùåãî îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ è ìàñ-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, òî åñòü ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ,
èíôðàñòðóêòóð, äîðîã, è, îò÷àñòè, ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Èòàê, åñëè ìû öåëåíàïðàâëåííî áóäåì
ðàçâèâàòü æèëüå, äîðîãè, ýíåðãåòèêó, òî ýòî
ñîçäàñò íå òîëüêî ñàìè îáúåêòû èíôðàñòðó-
êòóðû, íî ñòðîèòåëüíûå ìîùíîñòè, êîòîðûå
ïîòèõîíå÷êó íàáåðóò îáúåìû, è ïîòîì ñìî-
ãóò äâèíóòüñÿ âïåðåä â äðóãèå ñåêòîðû. 

Èíâåñòèöèè ðàñïîëçóòñÿ ïî âñåé ýêîíî-
ìèêå. È êîãäà îíè ïîòÿíóò åå ââåðõ, âîçíèê-
íåò äîïîëíèòåëüíûé ñïðîñ íà èíâåñòèöèè

ñ óæå áîëüøèì òåõíîëîãè÷åñêèì è èííîâà-
öèîííûì íàïîëíåíèåì, ñïðîñ íà íîâûå òåõ-
íîëîãèè è íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ.

Õîòÿ, êîíå÷íî, âîçìîæíî è âñòðå÷íîå äâè-
æåíèå ñî ñòîðîíû èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà.
Çäåñü ãëàâíàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî-
áû àêòèâèçèðîâàòü îáðàáàòûâàþùèå îòðàñ-
ëè, îðèåíòèðîâàííûå íà ýêñïîðò — îáîðîííóþ
ïðîìûøëåííîñòü è íåêîòîðûå ïîäîòðàñëè
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îíè ñîçäàþò åùå îäèí èñ-
òî÷íèê ñïðîñà íà èííîâàöèè. È îò÷àñòè ýòî
óæå ïðîèñõîäèò. Ïîñëåäíèå äâà ãîäà äîáû÷à
òîïëèâà è åãî ýêñïîðò åñëè íå ñîêðàòèëèñü,
òî òåìï èõ ðîñòà ðåçêî ñíèçèëñÿ.

Íî ïðè ýòîì Ðîññòàò â ïðîøëîì ãîäó çà-
ôèêñèðîâàë äîñòàòî÷íî çíà÷èìûé ðîñò ýêñ-
ïîðòà — 7,4%. Îí óæå ïðèáëèæàåòñÿ ê äèíà-
ìèêå ÂÂÏ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñóùåñòâåííî
óâåëè÷èëàñü äîëÿ ýêñïîðòà íåñûðüåâîé ïðî-
äóêöèè. Ýêîíîìèêà êàê áóäòî áû îñîçíàëà,
÷òî â ðàìêàõ òîëüêî âíóòðåííåãî ñïðîñà ðàç-
âèòèå íåâîçìîæíî. Ýòó òåíäåíöèþ íàäî ðàç-
âèâàòü è óñèëèâàòü.

Î÷åíü âàæíûé âîïðîñ — êà÷åñòâî ðîñòà.
Ìû åãî ïûòàåìñÿ èçìåðÿòü. Êàêèì îáðà-
çîì? Èñõîäèì èç òîãî, ÷òî âñå, ÷òî âûïóñêà-
þò, ïðîèçâîäÿò èç ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ, òàêèõ
êàê íåôòü, ãàç, óãîëü, äðåâåñèíà, çåðíî, äðó-
ãîå ñûðüå. À çàêîíîìåðíîñòü òàêîâà: äëÿ òî-
ãî, ÷òîá óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî íà îäèí
ïðîöåíò, íå óëó÷øàÿ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè
è òåõíîëîãèé è íå îñóùåñòâëÿÿ ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé, íóæíî è ðåñóðñîâ áîëüøå íà
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Аскер Хабаху, 
гендиректор адыгейского
ООО «Дортранссервис» (автодорожное
строительство):
«Безусловно. Крупные предприятия
должны вкладывать деньги в челове-
ческий потенциал. За привлечением
любых наукоемких технологий следует
повышение уровня образования работ-
ников».

Александр Кузьмин,
гендиректор ульяновской компании 
«Индустрия» (металлобработка):
«В Ульяновскую область в последние
два года устремился капитал. Резко вы-
рос дефицит и стоимость рабочей си-
лы. В этих условиях увеличение объе-
мов производства достигается, в ос-
новном, за счет роста производитель-
ности труда, который невозможен без
дополнительного обучения персонала.
Улучшение условий труда – тоже необ-
ходимое условие удержания работников
на предприятии. Поэтому на вопрос,
вкладывать в человеческий потенциал

или нет, ответ очевиден – вкладывать.
Другого способа выжить в условиях же-
сткой конкуренции я не вижу».

Аслан Панеш, 
гендиректор ЗАО «Адыг Юрак» 
(пищепром):
«Любой работодатель должен быть за-
интересован в повышении квалифика-
ции своих работников. Без этого произ-
водство не будет развиваться. Я за то,
чтобы вкладывать деньги в человече-
ский ресурс. Только так его можно со-
хранить».

Владимир Потапов, 
гендиректор Средневолжской 
промышленной компании 
(производство подъемно-
транспортного оборудования):
«Вопрос правильнее ставить иначе:
«Имеете ли вы достаточно ресурсов
для вложений в этот самый потенци-
ал?» Я уверен, что подавляющее боль-
шинство руководителей (исключая
стонущих под «непосильным гнетом

государства» нефтегазовых и прочих
монопольно-сырьевых командиров),
уже поняли серьезность кадровых про-
блем и вкладываются по полной про-
грамме, исходя, конечно, из имеющих-
ся у них возможностей. К сожалению,
в последние два года ресурсы для ре-
шения этих задач не увеличиваются.
Отмечу опережающий рост зарплат
над производительностью плюс рост
затрат на производство, а также сни-
жение стоимости импорта (из-за по-
вышения курса рубля). Все это умень-
шает круг предприятий-счастливцев,
способных решать такие задачи».

Владимир Канищев, 
гендиректор хабаровского ЗАО 
«Интехно» (программное обеспечение):
«Самый большой вклад бизнеса
в развитие кадрового потенциала –
это вывод зарплат из тени, предоста-
вление полного соцпакета и соблюде-
ние КЗОТа в отношении людей, кото-
рые повышают свое профессиональ-
ное и общее образование в вузах».

Евгений Кочнев, 
гендиректор хабаровского 
ЗАО «Строймонтаж-ДВ»:
«Готовы вкладывать средства, но толь-
ко в конкретных специалистов, кото-
рые будут работать у нас долгие годы.
К сожалению, таких гарантий никто
дать не может».

Яков Якушев, 
председатель совета директоров
ярославской инвестиционно-
промышленной группы «Спектр»
(лакокрасочная, лесная,
деревообрабатывающая
промышленность, строительство):
«Мы всегда придерживались главно-
го постулата: бизнес должен быть
социально ответственным. Поэтому
в ИПГ «Спектр» действует ряд соци-
альных программ, направленных
на помощь инвалидам и малоиму-
щим, одаренным детям, начинающим
спортсменам. Благодаря созданному
благотворительному фонду «Спектр»
финансовую поддержку получают

Готовы ли вы вкладывать в человеческий потенциал?

Инвестиции в жилье, строительство дорог
и энергетику создадут мощности, которые

обеспечат развитие других секторов
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îäèí ïðîöåíò. Òàêèì îáðàçîì, êîëè÷åñòâåí-
íûé ðîñò â ýêîíîìèêå ìîæíî ìåðèòü äèíà-
ìèêîé ïîòðåáëåíèÿ ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ. Åñ-
ëè æå â ýêîíîìèêå ïðîèñõîäÿò êàêèå-ëèáî
êà÷åñòâåííûå ëèáî ïîçèòèâíûå ñòðóêòóðíûå
èçìåíåíèÿ, ïðè ðîñòå ïîòðåáëåíèÿ ïåðâè÷-
íûõ ðåñóðñîâ íà 1% ïðîèçâîäñòâî óâåëè÷è-
âàåòñÿ áîëåå ÷åì íà 1%.

Ýòî îòðàæàåò ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè ïåð-
âè÷íûõ ðåñóðñîâ. Èìåííî åãî ìîæíî ðàññìà-
òðèâàòü äëÿ ñòðàíû êàê èíäèêàòîð êà÷åñòâåí-
íîãî ïðèðîñòà â ýêîíîìèêå è ïîâûøåíèÿ åå
ýôôåêòèâíîñòè. Â òî æå âðåìÿ îêîí÷àòåëüíîå
çàêëþ÷åíèå î êà÷åñòâå ïðîäóêöèè è â öåëîì
ýêîíîìèêè âûíîñèò ìèðîâîé ðûíîê. Ïîýòîìó
âàæíî ñîïîñòàâëÿòü ðîñò âíóòðåííåé ïðîäóê-
òèâíîñòè ñ èçìåíåíèÿìè ïðîïîðöèé îáìåíà
íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïðîñòîé ïðèìåð èç ïðî-
øëîé ñîâåòñêîé æèçíè.

Â 1970 ãîäó ìû ïîñòðîèëè ÀÂÒÎÂÀÇ. Åãî
ïðîäóêöèÿ áûëà òàêîé æå, êàê ó «Ôèàòà»
è ìîæíî áûëî îäèí «Æèãóëåíîê» îáìåíÿòü
íà îäèí «Ôèàò» àíàëîãè÷íîé ìàðêè. Ïðîøëî
òðèäöàòü ëåò, è â 1990 ãîäó ïîòðåáîâàëîñü
áû óæå äâà èëè òðè àâòîìîáèëÿ «Æèãóëè»,
÷òîáû îáìåíÿòü èõ íà îäèí «Ôèàò», ïîòîìó
÷òî òàì êà÷åñòâî ïîâûñèëîñü, à ó íàñ îñòà-
ëîñü íà ïðåæíåì óðîâíå.

Ñîãëàñíî äàííûì ñòàòèñòèêè, ìû â ñîâåò-
ñêîå âðåìÿ ðîñëè áûñòðåå, ÷åì ÑØÀ, íî íè-
êàê íå ìîãëè èõ äîãíàòü, ïîòîìó ÷òî ïðîèçâî-
äèëè âñå áîëüøå ïðîäóêöèè, íî âñå áîëåå
ïëîõîãî êà÷åñòâà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ñî-

âåòñêîé ýêîíîìèêè ïîñòîÿííî óõóäøàëèñü
ïðîïîðöèè îáìåíà.

Èíòåðåñíî òî, ÷òî â ãîäû ðåôîðì, îñî-
áåííî â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò, ïðîïîðöèè îá-
ìåíà äëÿ ðîññèéñêèõ òîâàðîâ è óñëóã íà ìè-
ðîâûõ ðûíêàõ ñòàëè óëó÷øàòüñÿ. Êîíå÷íî,
îò÷àñòè ýòî ñâÿçàíî è ñ ìèðîâîé êîíúþíêòó-
ðîé íåôòÿíûõ öåí, íî ãëàâíîå, çà ãîäû ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðî-
èçîøëà ìàññîâàÿ âûáðàêîâêà íàèìåíåå
ýôôåêòèâíûõ, óñòàðåâøèõ ïðîèçâîäñòâ.
Â ðåçóëüòàòå òî, ÷òî îñòàëîñü, è ñåé÷àñ ðå-
àëüíî ôóíêöèîíèðóåò, îêàçàëîñü â ñðåäíåì

îòíîñèòåëüíî áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà, ÷åì
òî, ÷òî ìû èìåëè â ñîâåòñêèé ïåðèîä. Î÷å-
âèäíî, â ïîñëåäíèå ãîäû êà÷åñòâåííàÿ êîì-
ïîíåíòà ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè áûëà
áîëåå âåñîìîé ÷åì, íàïðèìåð, â ÑØÀ èëè
ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû.

Íî ýòîò ýôôåêò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
áûë ñëåäñòâèåì ìàñøòàáíîé ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â íà÷àëå ñïà-
äà, à çàòåì âîññòàíîâèòåëüíîãî ïîäúåìà.
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школы, детские сады, учреждения
культуры и здравоохранения Ярослав-
ля. Не забываем мы и о своих сотруд-
никах. Как в Ярославской области, где
наша группа – один из крупнейших
работодателей, так и в других регио-
нах, где находятся предприятия нашей
компании, мы придерживаемся еди-
ных социальных стандартов. Стремим-
ся постоянно повышать качество жиз-
ни работников, достойно оплачивать
их труд, заботиться о повышении ква-
лификации. Для того чтобы обеспе-
чить производства высококлассным
менеджментом, мы создали «Инсти-
тут Бизнеса», который сегодня стал
базой корпоративного обучения. Ак-
тивно сотрудничаем с Ярославским
техническим университетом, который
готовит для нас специалистов... При-
меров много, ведь ни для кого не се-
крет, что грамотная социальная поли-
тика – залог стабильного будущего
предприятия, на котором работаешь,
города, в котором живешь. Поэтому –
да, вкладывали в человеческий потен-
циал и будем вкладывать, это – одна
из наших главных задач».

Дмитрий Котенко, 
гендиректор иркутской компании 
Nitol Solar:
«Инвестиции в развитие персонала –
неотъемлемая часть корпоративной
политики Nitol Solar, создающая базу
для развития компании на долгие го-
ды. Наши предприятия находятся в го-
роде Усолье-Сибирское Иркутской об-
ласти – исторически сложившемся
промышленном центре с развитой ин-
фраструктурой подготовки кадров для
химического производства. В то же
время новый проект компании по соз-
данию высокотехнологичного произ-
водства поликристаллического крем-
ния для солнечной энергетики повы-
шает спрос на специалистов этой но-
вой для России отрасли. Nitol решает
эту задачу совместно с региональны-
ми учебными заведениями, создав
программу «сквозного обучения» – от
средней школы до вуза и привлекая
ведущих мировых специалистов
в этой сфере. Параллельно Nitol Solar
поддерживает культуру, спорт, здраво-
охранение, молодежные программы.
Компания ведет работу по этим напра-

влениям как самостоятельно, так
и в партнерстве с заинтересованными
сторонами, прежде всего, областной
и городской администрациями. Высо-
кий социальный статус предприятия
делает его привлекательными для со-
трудников и способствует успешной
реализации стратегических планов
компании».

Николай Молчунов,
директор томского ООО ТПК 

«Галактика» (поставка, установка, 
ремонт оргтехники):
«Вложения в человеческий потенци-
ал – первостепенная задача любой
нормальной компании, нацеленной на
развитие. Однако для малых компаний
это стало очень проблематично из-за
резкого подорожания базовых затрат:
коммунальных, транспортных, аренды,
связи. Особенно сильно в 2008 году
была поднята ставка налога на вменен-
ный доход – более чем в четыре раза.
В результате этот вид деятельности
сразу стал нерентабельным и от него
нам пришлось отказаться. В итоге ни
о каком реальном вложении в разви-

тие как работников, так и самой компа-
нии говорить не приходится. На пове-
стке дня вопрос о простом выживании.
Вот такая получается «забота о разви-
тии малого бизнеса».

Алексей Миронов, 
гендиректор кировского 
ООО «Кировспецмонтаж»:
«Проблема нехватки людских ресур-
сов действительно существует. Мы
ежегодно наращиваем объемы строи-
тельных работ и, соответственно, воз-
растает потребность в квалифициро-
ванных кадрах. Сейчас «Кировспец-
монтаж» осуществляет прием на рабо-
ту по вольному найму и готов вклады-
вать средства в так называемый «че-
ловеческий потенциал». Сегодня на-
ши работники имеют стабильную зара-
ботную плату и социальный пакет».

Ольга Доротюк, 
гендиректор кировского ОАО «Весна»
(производство детских игрушек):
«Я согласна с известным утверждени-
ем о том, что «кадры решают все».
Если и не все, то, безусловно, это

Главная задача – активизировать
машиностроительные отрасли российской

экономики
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Ñåé÷àñ âñå âûãîäû èç íàøèõ êðèçèñîâ ìû
óæå èçâëåêëè. Äàëüíåéøåå óëó÷øåíèå ïðî-
ïîðöèé îáìåíà ñâÿçàíî ñ èíâåñòèöèÿìè,
ñ îáíîâëåíèåì êàïèòàëà. Êîãäà ìû ÷èòàåì
â ñâîäêàõ Ðîññòàòà, ÷òî îáíîâëåíèå êàïèòà-
ëà ñîñòàâëÿåò â Ðîññèè 2,5—3%, ýòî çíà÷èò,
÷òî â ñòðàíå î÷åíü íåáîëüøîé îáúåì èíâå-
ñòèöèé è âåñüìà íåçíà÷èòåëüíîå ñîêðàùå-
íèå íåýôôåêòèâíûõ è óñòàðåâàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ.

Ìåæäóíàðîäíûå ñîïîñòàâëåíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóþò: äëÿ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ýêî-
íîìèêè, äëÿ óâåëè÷åíèÿ îòäà÷è êàïèòàëà
íóæíî, ÷òîáû îáíîâëåíèå êàïèòàëà áûëî íà
óðîâíå 8—10% â ãîä. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
ñåðüåçíî íàðàùèâàòü èíâåñòèöèè è ïðî-
äîëæèòü âûáðàêîâêó íåýôôåêòèâíûõ ïðî-
èçâîäñòâ.

Об импорте
Â 2007 ãîäó âíóòðåííèé êîíå÷íûé ñïðîñ âû-
ðîñ ïî÷òè íà 11%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî, â ïðèí-
öèïå, â Ðîññèè âîçìîæåí òàêîé æå ðîñò ýêî-
íîìèêè. À ìû ïîëó÷èëè òîëüêî 8%. Ýòîò
ðàçðûâ çàìåùàëñÿ èìïîðòîì, êîòîðûé óâå-
ëè÷èëñÿ íà 30,4%.

Â ñâÿçè ñ ýòèì èìååò ñìûñë ïîãîâîðèòü
î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïî-
ëèòèêå.

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè â Ðîññèè åå íå
áûëî. È åñëè â ïðîøëîì ýòî áûëî îïðàâäàí-
íî, ïîñêîëüêó ýêîíîìèêà áûëà çàùèùåíà

îòíîñèòåëüíî íèçêèì êóðñîì ðóáëÿ, òî ñåé-
÷àñ òàêîãî ðîäà ïîëèòèêó íåîáõîäèìî ôîð-
ìèðîâàòü è ïðîâîäèòü îñîçíàííî.

Âîçüìåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî. Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ óðîâåíü
ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ïîðÿäîê
ïðåâûøàåò ðîññèéñêèé. Ýòî äàâèò íà íàøå-
ãî ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿ. Èëè ìàøèíîñòðî-
åíèå: çàïàäíûå ïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àþò
êðåäèòû â ñâîèõ áàíêàõ, ïîëüçóþòñÿ ñàìîé
ðàçíîîáðàçíîé ïîääåðæêîé ñâîèõ ãîñó-
äàðñòâ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, óñëîâèÿ ïðîäâè-
æåíèÿ èõ òîâàðà îêàçûâàþòñÿ ãîðàçäî ëó÷-
øå. È, â ðåçóëüòàòå, íàø ôåðìåð áåðåò áîëåå
äîðîãîé çàïàäíûé êîìáàéí, ïîòîìó ÷òî ýòî
äåøåâëå, ÷åì ïîêóïàòü îòå÷åñòâåííûé.

Ýòî íåðàâåíñòâî íà íàøåì âíóòðåííåì
ðûíêå íåîáõîäèìî ëèêâèäèðîâàòü. Êîãäà ìû
ãîâîðèì î ïðîòåêöèîíèçìå, ìû èìååì â âè-
äó âñåãî ëèøü ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ
íàøèõ è çàïàäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ýòî çà-
äà÷à, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãîñóäàðñòâà. 

Îäíàêî ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî ñàìûé
âàæíûé, ñàìûé ìîùíûé ðûíî÷íûé èíñòè-
òóò — ãîñóäàðñòâî — íàõîäèòñÿ ó íàñ â êðàéíå
íåðàçâèòîì ñîñòîÿíèè.

Äëÿ âñÿêîãî áèçíåñà íóæíà èíôîðìà-
öèÿ, â îñîáåííîñòè èíôîðìàöèÿ î áóäóùåì.
Áèçíåñìåí äîëæåí ïîíèìàòü, êóäà âêëàäû-
âàòü äåíüãè. Äëÿ ýòîãî íóæíî çíàòü, êàê áó-
äåò äâèãàòüñÿ ñïðîñ, êàêîâà áóäåò åãî ñòðó-
êòóðà. ×åì áîëåå îáîñíîâàí ïðîãíîç, òåì

â áîëüøåé ñòåïåíè îí ìîæåò áûòü ðóêî-
âîäñòâîì ê äåéñòâèþ. ß äóìàþ, ó íàñ åñòü
äîñòàòî÷íî îñíîâàíèé óòâåðæäàòü, ÷òî ýêî-
íîìèêà ìîæåò ðàñòè íà 7—8% â ãîä. Íî åé
íóæíî ïîìî÷ü. Òàêîé ðîñò ïîâûñèò ñïðîñ íà
ìîùíîñòè, òî åñòü íà èíâåñòèöèè. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ìîæíî è íóæíî èíâåñòèðîâàòü
â ðàñøèðåíèå è îáíîâëåíèå êàïèòàëà. Ýòî
ñàìîå îáùåå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ðàññó-
æäåíèå.

Íà îñíîâå òàêèõ ïðîãíîçîâ ìîæíî äåëàòü
íå òîëüêî ìàêðî-, íî è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå
âûâîäû. Åñëè âû èíâåñòèðóåòå â äîðîæíîå
ìàøèíîñòðîåíèå èëè â ñòðîèòåëüíîå ìàøè-
íîñòðîåíèå, âû äåëàåòå ïðàâèëüíûé âûáîð,
ñïðîñ â ýòèõ ñåêòîðàõ áóäåò ðàñòè. Ïîòðåáó-
åòñÿ æèëüå, äîðîãè. Ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèå,
ïðîìûøëåííîñòü ñòðîéìàòåðèàëîâ, áåçóñ-
ëîâíî, áóäóò ðàçâèâàòüñÿ, òàêæå êàê àâèà-
ñòðîåíèå è àâòîìîáèëåñòðîåíèå. Çà íèìè
ïîòÿíóòñÿ îòðàñëè èíâåñòèöèîííîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü óâåëè÷èò
ñïðîñ íà ìåòàëëû è äðóãèå êîíñòðóêöèîííûå
ìàòåðèàëû.

Áîëåå ïîäðîáíûå è ÷àñòíûå ïðîãíîçíûå
îöåíêè, î÷åâèäíî, íåâîçìîæíû áåç ñïåöè-
àëüíûõ îáîñíîâàíèé è ðàñ÷åòîâ, îäíàêî íàø
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî èíôîðìàöèÿ î áóäó-
ùåì âîâñå íå òàéíà çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè,
íî ÷òîáû ïîëó÷èòü åå, íóæíû îïðåäåëåííûå
óñèëèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåå èíñòðóìåíòàëü-
íîå îáåñïå÷åíèå.
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главная составная часть успеха дея-
тельности любого предприятия.
Не только готовы, но и вкладываемся
в своих сотрудников с тем, чтобы ка-
ким-то образом минимизировать ри-
ски сложившейся критической обста-
новки на рынке занятости. Негатив-
ные демографические процессы, уп-
разднение системы профподготовки,
снижение престижа рабочих специ-
альностей – основные причины, кото-
рые привели к сегодняшней острой
нехватке ресурсов».

Виктор Кайль, 
управляющий невинномысским 
филиалом ЗАО «МХК ЕвроХим» 
(ОАО «Невинномысский Азот»):
«Одна из составляющих успеха – ста-
билизация кадров. Сейчас у нас рабо-
тает очень грамотная команда. Мы
участвовали в президентской програм-
ме повышения квалификации, обуча-
лись и в Москве, и за рубежом. У нас
работают люди с дипломами экономи-
ческого факультета МГУ, МГИМО
и даже Гарварда. Вложения в челове-
ческий потенциал окупаются сполна.
Мы гордимся своими трудовыми пока-

зателями. На предприятии постоянно
растет зарплата и производительность
труда. Люди чувствуют заботу ме-
неджмента и отвечают взаимностью,
снова все чаще появляются рациона-
лизаторские предложения. Но не люб-
лю останавливаться на достигнутом,
буду делать и дальше все, что в моих
силах».

Андрей Казначеев, 
ректор Пятигорского государственного
технологического университета:
«Университет понимает, что главный
в нем – человек – студент и препода-
ватель. Поэтому вся наша работа по-
строена таким образом, чтобы разви-
вался человеческий потенциал, глав-
ный фактор успеха образования и эко-
номики в XXI веке. Мы даем возмож-
ность не только заниматься наукой,
но и продавать свои изобретения, рас-
крывая человеческий и экономический
потенциал любого способного челове-
ка, создавая инфраструктуру продви-
жения проектов – через участие в на-
учно-инновационных выставках и ин-
тернет. Мои двери всегда открыты для
новых идей».

Илья Пиратинский, 
руководитель омского 
представительства 
ОАО «Кон-Траст» (брокерские услуги):
«Вложения в человеческий потенци-
ал – одна из важнейших забот руково-
дителя. В развитие личностного капи-
тала, в частности в сферу образования
и профессиональной подготовки, сего-
дня вкладывают ресурсы ведущие
страны мира. В России в системе вы-
сшей школы подготовка брокерских
специалистов пока не представлена.
Поэтому наша компания серьезно ин-
вестирует в образование сотрудников,
повышение их финансовой грамотно-
сти. К нам приезжают специалисты из
разных стран и городов, чтобы поде-
литься опытом, рассказать о новых
методиках и технологиях работы. Раз-
вита система полного корпоративного
страхования. И все же желание вкла-
дывать в человеческий капитал не
снимает всех проблем, связанных
с кадрами. Одним из острых вопросов
на региональном рынке остается моти-
вация сотрудников. Трудно убедить че-
ловека, что необходимо работать
с азартом, а не добросовестно отсижи-

вать рабочее время. Успех инвестици-
онной компании зависит от актианого
поведения ее сотрудников, а пассив-
ность и безынициативность подрывают
дело».

Марина Алексеева, 
руководитель омского риэлторского
ЗАО «Инновационная бизнес группа»:
«Вкладывать силы и средства в чело-
веческий потенциал необходимо – это
неоспоримая истина. Речь идет не
только о социальной защищенности,
полном пакете отчислений, требуемых
законодательством, медицинском
страховании, но и профессиональной
переподготовке. Все это позволяет
быть уверенной в знании и квалифика-
ции сотрудника, дает основание пола-
гать, что он не подведет в трудный
момент. Защищенность человека – за-
лог уверенности, что он не бросит ком-
панию и не уйдет в другой бизнес. Се-
годня командой выживать значительно
легче, чем в одиночку. Вложения в че-
ловеческий потенциал – это будущее
того дела, которое было мной затеяно.
Это надежная защита бизнеса от невз-
год и противоречий».


